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บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓” มีวัตถุประสงค- ดังน้ี ๑) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและสภาพป4ญหา
ของการปฏิบัติงานของบุคลากรของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ*ม ๓        
๒) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่สอดคล:องกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ*ม ๓  ๓) เพื่อนําเสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ*ม ๓ 
 โดยผู:วิจัยได:ทําการศึกษาวิธีดําเนินการวิจัย ดังต*อไปน้ี 
 ขั้นที่ ๑  ผู:วิจัยศึกษาเอกสาร  แนวคิดและทฤษฎีงานวิจัยที่เก่ียวข:องการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะลุคลากร 
 ขั้นที่ ๒  วิเคราะห-สภาพป4ญหาทั่วไปด:านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ*ม ๓  และวิเคราะห-ทฤษฎีภาวะผู:นําทางตะวันตก  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ*ม ๓  โดยการ
สัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๑๘ รูป/คน 
 ขั้นที่ ๓  วิเคราะห-เสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ*ม ๓ โดยการสนทนากลุ*มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) จํานวน ๑๓ รูป/คน 
 ขั้นที่ ๔  วิเคราะห-จากแบบสอบถามเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ*ม ๓” จํานวน  ๑๗๙  ตัวอย*าง 
 
๓.๑ รูปแบบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง“การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓” ในคร้ังน้ี ใช:ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ระหว*างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช:การสัมภาษณ-แบบมีโครงสร:าง 
(Structured Interview) การสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู:ให:ข:อมูลสําคัญ (Key 
Informants) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช:การศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) จากการเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire) และ ซ่ึงเปdนผู:ทรงคุณวุฒิจากหน*วยงานและการ
สนทนากลุ*มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยผู:ทรงคุณวุฒิจากน้ันนํามาสังเคราะห-เปdนรูปแบบเบ้ืองต:น 
ก*อนที่จะนําเสนอกรรมการที่ปรึกษาเพื่อให:คําช้ีแนะแล:วนําเสนอต*อเวทีการสนทนากลุ*มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) เพื่อพัฒนารูปแบบให:มีความสมบูรณ-สุดท:ายนํารูปแบบที่ได:นําเสนอต*อเวทีประชา
พิจารณ- (Public Hearing)เพื่อหาข:อสรุปและข:อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ    



 
๑๖๓ 

 

บูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
กลุ*ม ๓ ให:เปdนมาตรฐานก*อนที่นําเสนอผลงานวิจัยต*อสาธารณะในลําดับต*อไป 
 
๓.๒  ประชากรและกลุ!มตัวอย!าง / ผู(ให(ข(อมูลหลัก 
 ประชากรและผู:ให:ข:อมูลหลักในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี  ได:แก*ฝlายบริหารและผู:ปฏิบัติงาน 
ได:แก* ผู:เช่ียวชาญระดับบริหาร ผู:จัดการ, ผู:อํานวยการโรงเรียน ผู:ปฏิบัติงาน ได:แก* ครูผู:สอน นักศาสนการ 
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาเจ:าหน:าที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ 
ประกอบด:วย  จังหวัดลพบุรี  สิงห-บุรี  ชัยนาท  อ*างทอง  อุทัยธานี  สุพรรณบุรี พระนครศรีอยุธยา 
กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ-  จํานวน ๒๓  โรงเรียน๑ จํานวน ๓๓๖ รูป/คน ผู:วิจัยใช:
สูตร Taro Yamane๒ กําหนดขอบเขตความคลาดเคล่ือน ๐.๐๕ สูตรการคํานวณหากลุ*มตัวอย*าง ดังน้ี คือ 
 

  n  =            
( )2eN + 1

N    

 
เมื่อ n = จํานวนของกลุ*มตัวอย*าง 
 N = จํานวนประชากรทั้งหมดที่ใช:ในการศึกษา 
 e = ความคลาเคล่ือนที่ยอมรับได: (เท*ากับ ๐.๐๕) 

 

 แทนค*า  n = 2
336(0.05)+1

336
  

     =  ๑๗๙ 
 ได:กลุ*มตัวอย*างที่ใช:ในการศึกษาครั้งน้ี   จํานวน  ๑๗๙  คน  

๑.  การสัมภาษณ/เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู:ให:ข:อมูลสําคัญ (Key Informants) 
โดยผู:วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง ได:แก* ผู:ทรงคุณวุฒิ ผู:เช่ียวชาญระดับบริหาร ผู:จัดการ ผู:อํานวยการ
โรงเรียน และผู:ปฏิบัติงานได:แก* ครูผู:สอน นักศาสนการ  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาเจ:าหน:าที่ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ จํานวน ๑๘ รูป/คน ได:แก* 

 
 
 

                                                        

 ๑ แบบสํารวจข:อมูลผู:บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓, ประจําปuการศึกษา ๒๕๕๕.   
 ๒ Taro  Yamane , Statistics: An Introductory Analysis, Third edition, (New York : Harper 
and. Row Publication, 1973), p. 125. 



 
๑๖๔ 

 

 ๑.๑ ผู(เชี่ยวชาญด(านสมรรถนะบุคลากร 

๑) พระราชวรมุนี, ดร. (พล อาภากโร) รองอธิการบดีฝlายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒) นายสุทธิรักษ- หนูฉุ:ง   ผู: อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
กาญจนบุรี 

๓) นางสาวมาลินี สวยค:าข:าว  นักวิชาการศาสนา ชํานาญการพิเศษสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี 

๔) นางขนิษฐา คําจันทร-แก:ว  วัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี 
๕) นางสาวพรพรรณ กล่ินเกสร นักวิชาการวัฒนธรรม ชํานาญการพิเศษ วัฒนธรรม

จังหวัดกาญจนบุรี 
๖) นายบุญเสริฐ เกิดแย:ม  ผู: อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ

สงคราม 
๗) นางวาสนา หลงสมบุญ  รองผู:อํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ

สงครามกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม 

๘) นางเบญจวรรณ เปรมประยูร  นายกเทศมนตรี กาญจนบุรี 
 

๑.๒ ผู(เชี่ยวชาญด(านโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
๑) พระราชวัชราภรณ- (สมพงษ- ฐิตวํโส) ผู:อํานวยการมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
๒) พระครูสิริพรหมโสภิต (สายชล กิตฺติปาโล) ผู:อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพิกุล

ทอง 
๓) พระครูภาวนาโชติคุณ(กุ:ยไฮ: ชุตินฺธโร) ผู:จัดการโรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง 
๔) พระมหาทศวร กิตฺติวฑฺฒโน  ผู: จัดการโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาวัดพรสวรรค- 
๕) นายวิชา สิงห-จันทร-  นักวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ*ม ๓ 
๖) นางสาวณัฐชิญา สวนสมบูรณ-  ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดพรสวรรค- 
๗) นางสาวกฤษณา ศรีสว*าง  ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดพรสวรรค- 
 
 
 



 
๑๖๕ 

 

๑.๓ ผู(เชี่ยวชาญด(านหลักธรรม 
๑) พระครูสิริกาญจนาภิรักษ-, ดร. (ศุภชัย ป}ฺญาวชิโร) เจ:าคณะอําเภอบ*อพลอย ผู:อํานวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดทุ*งมะสัง 
๒) พระมหาอนุวัชร- อภิชาโต  ผู:อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วัดสองพี่น:อง 
๓) พระจักรพงษ- อภิชาโต  ผู:อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา วัดนิเวศนธรรมประวัติ 
 

 จากราย ช่ือผู: ให:ข:อมูลหลักผู: วิจัยเ ก็บข:อมูลด:วยการสัมภาษณ-เ ชิงลึกตามโครงสร:าง 
(Structured Interview) มีทั้งหมด ๘ ประเด็นคําถาม ซึ่งผู:วิจัยได:ทําการวิเคราะห-ข:อมูล โดยการ
พรรณนาความ 
 ๒. การสนทนากลุ!มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อหาข:อเสนอแนะถึงรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู:นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ 
จากผู:ให:ข:อมูลหลักโดยมีผู:เช่ียวชาญ ประกอบด:วย ผู:ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู:อํานวยการโรงเรียนผู:แทน
จากนักวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จากโดยผู:วิจัยใช:วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง จํานวน ๑๓ รูป/
คน ได:แก* 
 ๑) ศ.ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ  อาจารย-ประจําภาควิชาปรัชญา คณะศิลป

ศาสตร- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร-   
๒) ผ.ศ.,ดร. มนตรี ศิรโรจนานันท-  อาจารย-ประจําภาควิชาปรัชญาคณะศิลป

ศาสตร- มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร-   
 ๓) พระครูกาญจนสุตาภรณ- (ณัฐพล ปสนฺโน) ผู:อํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม   
๔) พระครูปลัดทองสุข สีลคุโณ ผู:อํานวยการโรงเรียนวัดสิริกาญจนาราม  

 ๕) ดร. สมชาย สุรชาตรี  ผู:ตรวจราชการสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห*งชาติ  

๖) ดร. ชบา พันธุ-ศักดิ์ ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดพระธาตุ  
๗) ดร. อารมณ- เอ่ียมประเสริฐ  อาจารย-ประ จําสาขาคอมพิว เตอร- ธุร กิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา 
๘)  ดร. บุษกร วัฒนบุตร อาจารย-ประจําภาควิชารัฐศาสตร-คณะ 
   สังคมศาสตร- มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
   กรณราชวิทยาลัย 
๙) นางมยุรี ศรีสันต- ครูโรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพลชนะ 
   สงคราม 
๑๐) พระครูศรีกาญจนวิสุทธ์ิ (ไพรัช อินฺทวิสุทฺโธ) ครูสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 



 
๑๖๖ 

 

   สามัญศึกษา กลุ* ม ๓  วัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม 

๑๑) นายสวัสด์ิ โตแก:ว กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา วัดไชยชุมพลชนะสงคราม 

๑๒) นางดวงเดือน  นักวิชาการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดกาญจนบุรี 

 ๑๓) นางนัยนา อังคุตรานนท- ผู:อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๕ 
 
 
 ผู:วิจัยกําหนดขนาดของกลุ*มตัวอย*าง  ได:จากการสุ*มประชากรโดยแบ*งตามขนาดโรงเรียน คือ
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ* ได:กลุ*มตัวอย*างทั้งส้ิน  ๑๗๙  คน  (คํานวณจากการเป�ดตารางขนาด
ของกลุ*มตัวอย*างของTaro Yamane๓ โดยคํานวณสัดส*วนตัวอย*างดังน้ี ตามตารางที่ ๓.๑ จํานวน
ประชากรและกลุ*มตัวอย*างและได:ดําเนินการสุ*มตัวอย*างด:วยวิธีการสุ*มแบบอย*างง*าย (Simple Random 
Sampling) 
 ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและจํานวนกลุ*มตัวอย*าง 

โรงเรียน 
บุคลากรโรงเรียน 

จํานวน
ประชากร 

จํานวน  
กลุ!มตัวอย!าง 

๑. มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ๓๓ ๑๙ 
๒. วัดนิเวศธรรมประวัติ ๘ ๔ 
๓. วัดพรสวรรค- ๘ ๔ 
๔. วัดสองพี่น:อง ๑๙ ๑๒ 
๕. มหามงคลรัฐวิทยา ๒๑ ๑๓ 
๖. วัดสิริกาญจนาราม ๒๒ ๕ 
๗. วัดไชยชุมพลชนะสงคราม ๑๔ ๘ 
๘. โรงเรียนวัดถํ้าสิงโตทอง ๑๗ ๑๐ 
๙. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมิการามวรวิหาร ๙ ๕ 
๑๐. โรงเรียนศรีเมืองทองวิทยา ๑๒ ๗ 
๑๑. โรงเรียนวัดเกาะปริยัติวิทยา ๑๑ ๕ 
๑๒. โรงเรียนกิตติยารามวิทยา ๑๙ ๑๒ 

                                                        
๓ Taro Yamane. 1973 อ:างในธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร/และ

สังคมศาสตร/, อุบลราชธานี: สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, p. 102. 



 
๑๖๗ 

 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและจํานวนกลุ*มตัวอย*าง (ต*อ) 

โรงเรียน 
บุคลากรโรงเรียน 

จํานวน
ประชากร 

จํานวน  
กลุ!มตัวอย!าง 

๑๓. โรงเรียนวัดลํานารายณ- ๑๗ ๑๐ 
๑๔. โรงเรียนวัดกวิศราราม ๗ ๓ 
๑๕. โรงเรียนวัดโบสถ-อินทร-บุรี ๑๙ ๑๒ 
๑๖. โรงเรียนพิพิธสุตคุณานุสรณ- ๘ ๔ 
๑๗. โรงเรียนสังฆรักษ-วิทยา ๙ ๕ 
๑๘. โรงเรียนวัดไผ*ดําแผนกสามัญศึกษา ๑๔ ๘ 
๑๙. โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี ๑๐ ๕ 
๒๐. โรงเรียนพระปริยัติธรรมพิกุลทอง ๒๔ ๑๕ 
๒๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโพธ์ิงาม ๖ ๓ 
๒๒. โรงเรียนมณีสถิตกป�ฎฐาราม ๑๐ ๕ 
๒๓. โรงเรียนอุทานอุทิศธรรมวิทยา ๒๔ ๕ 

รวม ๓๓๖ ๑๗๙ 
 

 ที่มาของข(อมูล :  แบบสํารวจข(อมูลผู(บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ 
ประจําปuการศึกษา ๒๕๕๕ 
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช(ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช:ในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบด:วย ๓ ประเภทได:แก* ๑. แบบสัมภาษณ-เชิงลึก       
๒.แบบสอบถาม และ ๓. การจัดสนทนากลุ*มเฉพาะ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการดังน้ี 
 ๑  ข้ันตอนการสร(างเคร่ืองมือ 
  ๑.๑  การสร(างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ/ดังน้ี 
  ๑. สร:างแบบสัมภาษณ-ตามทฤษฎีและกรอบแนวคิดของการวิจัยโดยมีลักษณะเปdนข:อ
คําถามที่ให:แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพป4ญหาทั่วไปและการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรที่ต:องการ ตามหลักธรรมคืออิทธิบาท ๔ กับวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓  และรูปแบบการการบูรณาการสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธ
ธรรม ผู:วิจัยสร:างแบบสัมภาษณ-แบบมีโครงสร:างจํานวน ๘ ข:อ และนําข:อมูลที่สร:างข้ึนไปให:อาจารย-ที่
ปรึกษาตรวจสอบความถูกต:องและความครบถ:วนของประเด็นการสัมภาษณ-ที่เหมาะสม 
  ๒. นําแบบสัมภาษณ-มาปรับปรุงแก:ไขตามคําแนะนําของอาจารย-ที่ปรึกษาและนําแบบ
สัมภาษณ-ที่แก:ไขแล:วไปให:อาจารย-ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งก*อนนําไปใช:จริงเมื่อได:แบบสัมภาษณ-ที่ผ*าน



 
๑๖๘ 

 

การตรวจสอบจากอาจารย-ที่ปรึกษาแล:วผู:วิจัยจึงนําแบบสัมภาษณ-น้ันไปสัมภาษณ- เชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผู:บริหาร, ผู:ปฏิบัติงานในฝlายต*าง ๆ ในโรงเรียนซ่ึงรูปแบบการสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth 
Interview) เปdนการสัมภาษณ-แบบตัวต*อตัวตามข:อคําถามในแบบสัมภาษณ-โดยประเด็นคําถามผู:วิจัยได:
กําหนดประเด็นเน้ือหาที่สัมภาษณ-ให:สอดคล:องกับวัตถุประสงค-หลักของการวิจัย 
 ๑.๒ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบูรณาการสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมจากพระไตรป�ฎก หนังสือ เอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวข:อง 
 ๑.๒.๑ กําหนดกรอบแนวคิดในการสร:างเครื่องมือการวิจัย 
 ๑.๒.๒ กําหนดวัตถุประสงค-ในการสร:างเคร่ืองมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย-ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ- 

๑.๒.๓ สร:างเครื่องมือและนําเสนอร*างเครื่องมือการวิจัยต*ออาจารย-ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ-และ
ผู:เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก:ไข 

๑.๒.๔ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช:กับประชากรที่มีลักษณะคล:ายกับกลุ*มตัวอย*างที่จะ
ดําเนินการวิจัยเพื่อหาความเที่ยงตรงและความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 

 ๑.๒.๕ ปรับปรุงแก:ไขแบบสอบถาม 
 ๑.๒.๖ จัดพิมพ-แบบสอบถามฉบับสมบูรณ-และนําไปใช:จริงเพื่อเก็บรวบรวมข:อมูลกับกลุ*ม
ตัวอย*างต*อไป 

   
 ๒.  ลักษณะของเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือที่ใช:ในการวิจัยคร้ังน้ี แบ*งเปdนลักษณะดังน้ี 
  ๑. แบบสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) กับบุคลากรของโรงเรียน จํานวน ๑๘ 

รูป/คนโดยสัมภาษณ-ในประเด็นที่เก่ียวข:องกับป4จจัยด:านสภาพป4ญหาทั่วไปและการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ ที่ต:องการป4จจัยหลักคืออิทธิบาท ๔ กับ
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ*ม ๓  ซึ่งรูปแบบการสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) เปdนการสัมภาษณ-แบบตัวต*อตัว
ตามข:อคําถามในแบบสัมภาษณ-โดยประเด็นคําถามผู: วิจัยได:กําหนดประเด็นเน้ือหาที่สัมภาษณ-ให:
สอดคล:องกับวัตถุประสงค-หลักของการวิจัย  
  ๒.  การจัดสนทนากลุ*มเฉพาะ (Focus Group Discussion) กับผู:เช่ียวชาญและ
ผู:ทรงคุณวุฒิ ที่เก่ียวข:องบุคลากรแต*ละฝlายหรือตัวแทนผู:จัดการ/อํานวยการ รวมทั้งนักวิชาการ จํานวน 
๑๓ รูป/คน และจัดเก็บข:อมูลสรุปและวิเคราะห-ผลการสนทนากลุ*มย*อยเพื่อมาสร:างรูปแบบการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ 
ต*อไป 



 
๑๖๙ 

 

  ๓.  แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ ผู:วิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบแนวคิดการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ เพื่อใช:เก็บข:อมูลจากกลุ*ม
ตัวอย*างที่ใช:ในการวิจัย โดยแบ*งออกเปdน ๔ ตอนด:วยกันดังน้ี 

   ตอนที่ ๑ เปdนคําถามทั่วไปเก่ียวกับป4จจัยส*วนบุคคลได:แก*เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน*งงาน, หน*วยงานที่ทํางาน, ประเภทบุคลากร โดยเปdนข:อความแบบเลือกตอบ 

  ตอนที่ ๒ เปdนแบบสอบถามที่ใช:วัดระดับความคิดเห็นของกลุ*มตัวอย*างที่มีต*อการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓  ซึ่งเปdนแบบสอบถามมาตรา
ส*วนประเมินค*า (Rating Scale) การกําหนดระดับความคิดเห็นน้ัน ผู:วิจัยได:กําหนดระดับความคิดเห็นให:
มีลักษณะเปdนมาตราส*วนประเมินค*า (Numerical Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ-การให:คะแนน
ดังน้ี 

   คะแนน     ระดับความคิดเห็น 
   ๑ หมายถึง     น:อยที่สุด 
   ๒ หมายถึง     น:อย 
   ๓ หมายถึง     ปานกลาง 
   ๔ หมายถึง     มาก 
   ๕ หมายถึง     มากที่สุด 
  
 เกณฑ-การพิจารณาตัดสินค*าเฉล่ีย เปdนดังน้ี การแปลความหมายคาคะแนนเฉล่ีย ผู:วิจัยใช:
เกณฑ- การแปลความหมายคาคะแนนแบ*งออกเปdน ๕ ระดับ๔ ดังน้ี คือ 
   ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู*ในระดับเห็นด:วยมากที่สุด   
   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู*ในระดับเห็นด:วยมาก   
   ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู*ในระดับเห็นด:วยปานกลาง   
   ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู*ในระดับเห็นด:วยน:อย   
   ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู*ในระดับเห็นด:วยน:อยที่สุด   
 
  ตอนที่ ๓  เปdนแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต*อวิธีการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามหลัก
พุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ 

 ตอนที่  ๔  ข:อเสนอแนะสําหรับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ เปdนคําถามแบบปลายเป�ด  

 

                                                        
๔ ธานินทร- ศิลป�จารุ.  “การวิจัยและวิเคราะห/ข(อมูลทางสถิติด(วย SPSS.” กรุงเทพมหานคร.  บริษัทวี. อิน

เตอร- พริ้นท-. ๒๕๔๙, หน:า ๖๕. 



 
๑๗๐ 

 

๓.  การทดสอบเคร่ืองมือ 
 ในการทดสอบเคร่ืองมือที่ได:สร:างข้ึนมาน้ัน  ผู:วิจัยได:ทําการทดสอบเครื่องมือโดยการทดสอบ

หาค*าความเที่ยงตรง (Validity) และทดสอบหาค*าความเช่ือมั่น (Reliability) ดังน้ี 
 ๑. การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) ผู:วิจัยได:นําร*างแบบสอบถามที่สร:างข้ึนไปให:

ผู:เช่ียวชาญ ๕ ท*าน ซึ่งประกอบด:วยคณาจารย-ผู:ทรงคุณวุฒิด:านการวิจัยในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ช*วยตรวจสอบและแก:ไขให:มีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ที่สามารถใช:วัด
ได:ตรงตามเน้ือหาสาระครอบคลุมและวัตถุประสงค-ของการวิจัยที่กําหนดไว:ต*อไป ได:แก* 
  ๒. นําแบบสอบถามที่สร:างเสร็จเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ- เพื่อขอ
ความเห็นชอบและนําเสนอต*อผู:เ ช่ียวชาญแล:วนํามาปรับปรุงแก:ไขให:เหมาะสม จํานวน ๕ ท*าน 
ประกอบด:วย 
 ๑. พระครูปุริมานุรักษ- รศ.ดร  
    อาจารย-พิเศษภาควิชารัฐศาสตร- คณะสังคมศาสตร- 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒. พระมหาบุญเลิศอินฺทป}ฺโญ รศ.ดร.  
   หัวหน:าภาควิชารัฐศาสตร- คณะสังคมศาสตร- 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. พระครูสังฆรักษ-เกียรติศักดิ์ กิตฺติป}ฺโญ ดร. 
   อาจารย-ประจําภาควิชารัฐศาสตร-คณะสังคมศาสตร- 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. อาจารย- ดร. พิเชฐ ทั่งโต 
   อาจารย-ประจําภาควิชารัฐศาสตร- คณะสังคมศาสตร- 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. อาจารย- ดร. บุษกร วัฒนบุตร  
    อาจารย-ประจําภาควิชารัฐศาสตร- คณะสังคมศาสตร- 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผู:วิจัยได:นําเครื่องมือที่สร:างข้ึนมาหาค*าดัชนีความสอดคล:องตามวัตถุประสงค-รายข:อ (Index 
of Item-Objective Congruence) หรือ IOC๕ ซึ่งต:องมีค*ามากกว*า ๐.๕ ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู:วิจัยมีผลการ
หาค*าดัชนีความสอดคล:องของแบบสอบถามได:ค*ามากกว*า ๐.๕ ทุกข:อ 
 
 

                                                        
๕ ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม และ สุทธิรัก ศรีจันทร-เพ็ญ, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ-มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน:า ๑๒๖.  



 
๑๗๑ 

 

      
N

R
IOC

∑=  

 เมื่อ   IOC   คือ ความสอดคล:องระหว*างวัตถุประสงค-กับแบบทดสอบ 
     ΣR    คือ ผลรวมของคะแนนจากผู:เช่ียวชาญทั้งหมด 
     N       คือ จํานวนผู:เช่ียวชาญ 
 เพื่อพิจารณาทั้งในด:านเน้ือหาสาระและโครงสร:างของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช:และ
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาค*าดัชนีความสอดคล:องระหว*างข:อคําถามและวัตถุประสงค- 
(Item-Objective Congruence Index : IOC) โดยได:ค*า IOC ต้ังแต* ๐.๕ ข้ึนไปทุกข:อ 
  ๓. การทดสอบหาความเช่ือมั่น (Reliability) นําแบบสอบถามที่ได:แก:ไขเสร็จเรียบร:อยไป
ทดสอบโดยใช: (Try-Out) กับบุคลากร/พระภิกษุที่ไม*ใช*กลุ*มตัวอย*างจํานวน ๓๐ คนเพื่อหาค*าความ
เช่ือม่ันด:วยวิธีการหาค*าสัมประสิทธ์ิแอลฟlา (Alpha Coefficient) ได:ค*าความเช่ือมั่นเกณฑ-ที่ยอมรับได:คือ 
๐.๙๗  
  ๔. นําแบบสอบถามที่ได:รับการปรับปรุงแก:ไข เสนอต*ออาจารย-ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ- เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ-แบบสอบถามเปdนฉบับสมบูรณ-เพื่อใช:ในการวิจัยต*อไป 
 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข(อมูล 
 ผู:วิจัยได:ดําเนินการเก็บรวบรวมข:อมูล  แบ*งออกเปdน ๔ ข้ันตอนโดยดําเนินการดังน้ี 
 ข้ันที่ ๑  ผู:วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข:องการพัฒนาภาวะผู:นําตามหลักพุทธธรรม 
จากการเก็บรวบรวมข:อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เช*น รายงานประจําปuการเผยแพร*ของโรงเรียน 
แผนยุทธศาสตร-และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
(พ.ศ. ๒๕๓๓ - พ.ศ. ๒๕๖๒) การสืบค:นทางอินเตอร-เน็ตผ*านทางเว็บไซด-หรือขอข:อมูลของโรงเรียนน้ัน  

 ข้ันที่ ๒ การสัมภาษณ-เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๑๘ รูป/คนโดยทําการสัมภาษณ-
อย*างมีโครงสร:างโดยใช:เวลาในการสัมภาษณ-แต*ละท*านไม*น:อยกว*า ๕๐ นาทีและจดบันทึกพร:อม
บันทึกเสียงขณะทําการสัมภาษณ- และสรุปผลการสัมภาษณ-เชิงลึกและจัดเก็บผลการสัมภาษณ-อย*างเปdน
หมวดหมู* 

  ข้ันที่ ๓ การจัดสนทนากลุ*มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อนําผลการสนทนากลุ*ม
ย*อยมาสร:างเปdนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร จํานวน ๑๓ รูป/คนโดยการ
สนทนาแลกเปล่ียนประเด็นคําถามแต*ละท*านไม*น:อยกว*า ๒๐ นาทีมีการจดบันทึกพร:อมบันทึกเสียง    
และสรุปผลการสนทนากลุ*มเฉพาะ พร:อมจัดเก็บผลอย*างเปdนหมวดหมู*และระบบ 
 ข้ันที่ ๔ การเก็บรวบรวมข:อมูลปฐมภูมิ (Primary Source)  ซึ่งผู:วิจัยได:รับคืนจํานวน  ๑๗๙ 
ชุด คิดเปdนร:อยละ ๑๐๐ โดยการส*งจดหมายอย*างเปdนทางการในนามคณะสังคมศาสตร-  สาขาวิชา      
รัฐประศาสนศาสตร-มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความร*วมมือในการสัมภาษณ-โดยมี
การนัดหมายวันและเวลาสถานที่และจัดส*งโครงสร:างคําถามการสัมภาษณ-  ก*อนการสัมภาษณ- ๑ สัปดาห-     



 
๑๗๒ 

 

การเก็บรวบรวมข:อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ*มตัวอย*างในแต*ละโรงเรียน  ซ่ึงผู:วิจัยดําเนินการ
เก็บข:อมูลด:วยตนเองโดยการขออนุญาตผู:บริหารของโรงเรียนปริยัติธรรมจังหวัดต*าง ๆ พร:อมเข:าช้ีแจ:ง
วัตถุประสงค-ของการวิจัยและนัดวันเข:ามารับแบบสอบถามคืน 
 
 ๓.๕ การวิเคราะห/ข(อมูลและสถิติที่ใช(ในการวิเคราะห/ข(อมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะห/ข(อมูลเชิงคุณภาพ 
 ผู:วิจัยได:เก็บข:อมูลเชิงคุณภาพจาก การสัมภาษณ-เจาะลึก (In-depth Interview) และการ
สนทนากลุ*มเฉพาะ (Focus Group Discussion) และนําข:อมูลที่ได:มาวิเคราะห-ศึกษา ตีความ อธิบาย
ความ และแปลความหมายตามนัยที่ผู:ให:ข:อมูลได:แสดงออกมาในการสัมภาษณ- และการสนทนากลุ*ม
เฉพาะ ด:วยการใช:เทคนิคการวิเคราะห-ข:อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ 6C๖ ซึ่ง ๓ ข:อแรกจะเปdนการวิเคราะห- 
(Analysis) และ ๓ ข:อหลังจะเปdนการสังเคราะห- (Synthesis) โดยศึกษาไปตามลําดับ ดังน้ี  
 ขั้นการวิเคราะห/ 
 ๑. ศึกษาแนวความคิด (Concept) ของผู:ให:ข:อมูลในประเด็นที่เก่ียวกับการบูรณาหลักพุทธ
ธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ 
 ๒. ศึกษาเน้ือหา (Content) ว*ามีประเด็นใดบ:างและทําการจดบันทึกโดยแยกเปdนประเด็น
อย*างเด*นชัด โดยมุ*งเน:นคําสําคัญที่เก่ียวกับการวิจัยครั้งน้ี ได:แก* การบูรณาการ การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร  
 ๓. จัดลําดับ (Classification) ความคิดและเน้ือหาของข:อมูล ให:มีการเรียงร:อยตามหลัก
เหตุผล 
 ขั้นการสังเคราะห/ 
 ๔. การแบ*งกลุ*ม (Categorizing) ของความคิดและเน้ือหาที่ได:จากการสัมภาษณ-เจาะลึกและ
การสนทนากลุ*มที่เหมือนกันให:มาอยู*กลุ*มเดียวกันขณะเดียวกันก็ไม*ทิ้งประเด็นความคิดที่ต*างออกไปโดย
มุ*งเน:นการแบ*งกลุ*มข:อมูลใน ๓ ลักษณะ ได:แก* ความคิดที่เหมือนกัน (Thesis) ความคิดที่ตรงข:าม (Anti-
thesis) และ ความคิดแบบผสานกลมกลืน (Synthesis)   
 ๕. การประมวลความรู:รวบยอด (Conceptualization) เปdนการสังเคราะห-ข:อมูล ความคิด
และเน้ือหาทั้งหมดรวมเปdนประเด็นหลัก 
 ๖. การส่ือสาร (Communication) เปdนการส่ือความหมาย อภิปรายผลการศึกษาวิจัยครั้งน้ี
ออกมาให:เปdนภาษาที่ง*ายสําหรับคนทั่วไปที่จะเข:าใจได: และทําให:นักวิชาการนําผลที่ได:ไปศึกษาต*อยอดได:    
 
 

                                                        
๖ นภัทร แก:วนาค, น.อ.ดร., “เอกสารประกอบการสอนวิชา ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย”, (กรุงเทพมหานคร 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน:า ๔๘ (อัดสําเนา). 



 
๑๗๓ 

 

 ๓.๕.๒ การวิเคราะห/ข(อมูลเชิงปริมาณ 
 ๑) การวิเคราะห/ข(อมูลแบบสอบถาม 
 ผู:วิจัยได:ตรวจสอบความสมบูรณ-และความถูกต:องของแบบสอบถามแล:วนํามาวิเคราะห-หา
ค*าสถิติต*าง ๆ โดยใช:โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี ค*าสถิติพื้นฐาน ได:แก* ค*าร:อยละ (Percentage) 
ค*าเฉล่ีย (Mean) และ ค*าส*วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แบบสอบถามมีลักษณะเปdนมา
ตราส*วนประเมินค*า (Rating Scale) ซ่ึงผู:วิจัยได:แบ*งระดับคําตอบในประเด็นเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ*ม ๓ ออกเปdน ๕ 
ระดับ คือ น:อยที่สุด น:อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด  
  สถิติที่ใช:ในการวิเคราะห-ข:อมูลใช:สถิติในการวิจัยดังน้ี 
  ๑. ค*าร:อยละ  

    สูตร P=       
n

f  × 100 

    เมื่อ P         แทน  ค*าร:อยละ 
     f          แทน     ความถ่ีที่ต:องการเปล่ียนเปdนร:อยละ 
     n  แทน     จํานวนความถ่ีทั้งหมด 
   ๒. ค*าเฉล่ีย (Mean) ใช:สูตรคํานวณดังน้ี 
 

    สูตร   x=
n

x∑  

 
    เมื่อ      x  แทน  ค*าเฉล่ียของกลุ*มตัวอย*าง 
     n        แทน  จํานวนข:อมูลของกลุ*มตัวอย*าง 
  ∑ x         แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดของกลุ*มตัวอย*าง 

   ๓. ค*าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ใช:สูตรคํานวณดังน้ี 
 

     S.D.    =    �∑���–(∑�)
�(�
�)
.

 

 
    S.D.  แทน  ค*าส*วนเบ่ียงเบน 
    ∑��� แทน  ผลรวมคะแนนแต*ละตัวยกกําลังสองทุกตัว 
    (∑�)� แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 
    N   แทน  จํานวนข:อมูลทั้งหมดของกลุ*มตัวอย*าง 
    f  แทน  ความถ่ีของข:อมูล 



 
๑๗๔ 

 

 ทั้งน้ีข้ันตอนและกระบวนการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ*ม ๓” ผู:วิจัยนําเสนอในรูปแบบแผนภาพ
โดยสรุปดังต*อไปน้ี 
   
 
 ผู:วิจัยได:นําเครื่องมือที่  
 
      
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
แผนผังที่ ๓.๒ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
                      แผนกสามัญศึกษา  กลุ*ม ๓ 
 

แนวคิดและทฤษฎี 
การบูรณาการ 

จัดทํารูปแบบเบื้องต&น 
(Basic Model) 

การสัมภาษณ6 
เชิงลึก 

แนวคิดและทฤษฎี 
การพัฒนา 

การสนทนากลุ<ม 
(Focus Group 
Discussion) 

การวิจัยเชิงสํารวจ 

หลักพุทธธรรม 
การพัฒนาสมรรถนะ 

บริบทของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษากลุ<ม ๓ 

พัฒนารูปแบบ 
(Develop Model) 

รับฟPงความคิดเห็นจาก
ผู&ทรงคุณวุฒิ 

(Public Hearing) 

ปรับปรุงรูปแบบ 
(Revise Model) 

จัดทํารายงาน 

นําเสนอผลวิจัย 
สู<สาธารณะ 


